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Riesgos fiscales y laborales del empresario

En el ambito de lo fiscal, las obligaciones y riesgos ordinarios del empresario
deben agregar una nueva preocupacion a su ambito de actuacién, pues en el
Senado de la Republica se prepara una reforma con alcances penales, que de
aprobarse implicaria la consideracion de delincuencia organizada para aquellos
que defrauden al fisco, incurran en practicas equiparables a la defraudacion

fiscal o participen en simulacion de actos en operaciones coloquialmente

conocidas como “venta de facturas”. mixico @)  sucr  gSsar
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. Vender facturas
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Panorama Fiscal y
SUS NUEVOS
paradigmas en
2020.

Vender facturas
es ilegal

Comprarlas también.
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Panorama fiscal
Yy SUS nuevos paradigmas

La perspectiva del Congreso
es que deben sancionarse
como delitos de la
delincuencia organizada Ila
defraudacion fiscal, sus
equiparables y la venta de
facturas.

Dr. Jaime Alberto Flores Sandoval
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Panorama fiscal
Yy SUS nuevos paradigmas

A este respeto, la reforma gira en
torno a este tema, con diversos
cambios que buscan impactar el
comercio ilegal de comprobantes

fiscales.

Dr. Jaime Alberto Flores Sandoval
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La reforma fiscal 2020

En los altimos afos, la OCDE inicio sus estudios sobre el papel de los intermediarios fiscales (abogados y
asesores fiscales) en planeacion es fiscales agresivas, al tiempo que insistio en la importancia de la gestion
de riesgos fiscales.

En la apreciacion del organismo internacional, los intermediarios fiscales pueden ofrecer a sus clientes
opciones de planificacion fiscal agresiva, pero es el contribuyente quien establece su propia estrategia de
gestion y quien determina el grado de riesgo fiscal al que se quiere exponer. Por eso la gestion de riesgos

constituye un instrumento esencial para las administraciones tributarias.

Esto lo vemos reflejado en la reforma fiscal de 2020.

Dr. Jaime Alberto Flores Sandoval
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Razon de negocios.

Articulo 50.-A. Los actos juridicos que carezcan de una razon de negocios y que generen un
beneficio fiscal, seran recaracterizados a los que se habrian realizado para la obtencion del beneficio
economico perseguido o se consideraran inexistentes cuando este ultimo no exista. La
recaracterizacion o inexistencia sefaladas en este parrafo solo tendran efectos fiscales.

Se considera que no existe una razon de negocios, cuando el beneficio economico cuantificable,
presente o futuro, sea menor al beneficio fiscal. Para efectos de este articulo, el beneficio fiscal no

se considerara como parte del beneficio economico.

Dr. Jaime Alberto Flores Sandoval
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Cancelacion definitiva de la compensacion (TS AReLT
Universal.

Desaparece totalmente esta posibilidad del Codigo

fiscal de la Federacion.
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Responsabilidad solidaria de socios, I
accionistas y directores.

Se eliminan los casos particulares de excepcion a la regla
general de responsabilidad solidaria (no inscripcion al RFC,
desocupar domicilio Iniciadas facultades, no llevar

contabilidad o no dar aviso de cambio de domicilio).

Dr. Jaime Alberto Flores Sandoval
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Tercero colaborador fiscal. ‘ \

Articulo 69-B Ter. Las autoridades fiscales podran recibir vy,

en su caso, emplear la informacion y documentacion que
proporcionen  terceros colaboradores fiscales, para
substanciar el procedimiento previsto en el articulo 69-B del
presente Codigo, asi como, para motivar las resoluciones de
dicho procedimiento, en téerminos del articulo 63 de este

Cadigo.

Dr. Jaime Alberto Flores Sandoval
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Esqguemas reportables.

Se propone que los asesores fiscales sean los obligados principales
a revelar los esquemas reportables, entendiendo por esquema
reportable, cualquiera que pueda generar, directa o indirectamente,
la obtencidon de un beneficio fiscal en México y tenga alguna de

las caracteristicas identificadas como areas de riesgo.

Dr. Jaime Alberto Flores Sandoval
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Esqguemas reportables.

Por su parte, se propone que los esquemas reportables se clasifiguen en generalizados
(buscan comercializarse de manera masiva a todo tipo de contribuyentes 0 a un grupo
especifico), y personalizados (se adaptan a las circunstancias particulares de un
contribuyente especifico), similar al régimen implementado por Irlanda. Una vez que el
esquema haya sido revelado, el SAT emitira un numero de identificacion del mismo para que
sea incluido en las declaraciones de impuestos de los contribuyentes a partir de la

Implementacion del esquema.

Dr. Jaime Alberto Flores Sandoval
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¢,Quién es un asesor fiscal?

Articulo 197. Los asesores fiscales se encuentran obligados a revelar los esquemas
reportables generalizados y personalizados a que se refiere este Capitulo al Servicio de
Administracion Tributaria. Adicionalmente, los asesores fiscales deberan registrarse como
tales ante dicha autoridad.

Se entiende por asesor fiscal cualquier persona fisica o0 moral que, en el curso ordinario de su
actividad, sea responsable o esté involucrada en el disefio, comercializacion, organizacion,

Implementacion o administracion de un esquema reportable o quien pone a disposicion un
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esquema reportable para su implementacion por parte de un tercero.

Dr. Jaime Alberto Flores Sandoval
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Esqguemas reportables.

Articulo 198. Los contribuyentes se encuentran obligados a revelar los esquemas reportables
en los siguientes supuestos:

|. Cuando el asesor fiscal no le proporcione el nimero de identificacion del esquema
reportable emitido por el Servicio de Administracion Tributaria, ni le otorgue una constancia
que sefale que el esquema no es reportable.

II. Cuando el esquema reportable haya sido disefiado, organizado, implementado y

administrado por el contribuyente. |

Dr. Jaime Alberto Flores Sandoval
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Esqguemas reportables.

I11. Cuando el contribuyente obtenga beneficios fiscales en Mexico de un esguema
reportable que haya sido disefiado, comercializado, organizado, implementado o
administrado por una persona que no se considera asesor fiscal conforme al articulo 197 de
este Codigo.

V. Cuando el asesor fiscal sea un residente en el extranjero sin establecimiento permanente
en territorio nacional de conformidad con la Ley del Impuesto sobre la Renta.

V. Cuando exista un impedimento legal para que el asesor fiscal revele el esquema

reportable.

Dr. Jaime Alberto Flores Sandoval
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Esguemas reportables. Ll Ca il
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Esqguemas reportables.

Para efectos de este Capitulo, se considera esquema, cualquier plan,
proyecto, propuesta, asesoria, instruccion o recomendacion externada de
forma expresa o tacita con el objeto de materializar una serie de actos
juridicos. No se considera un esquema, la realizacion de un tramite ante la

autoridad o la defensa del contribuyente en controversias fiscales.
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Infracciones y multas a
esgquemas reportables.

Las multas por no revelar los esquemas reportables o hacerlo de
forma indebida, pueden alcanzar desde los $ 15,000 y hasta los
$20°000,000

D
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Ejercicio de facultades de comprobacion.

Se podran ejercer facultades de comprobacion a los asesores

fiscales respecto de los esqguemas reportables.

Dr. Jaime Alberto Flores Sandoval
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Impuesto sobre larenta

»Ventas por catalogo
» Plataformas digitales
»Pago de rentas vencidas

Dr. Jaime Alberto Flores Sandoval



Outsourcing.

No hay reformas laborales, pero....
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Outsourcing, subcontratacion y esquemas P
agresivos de sustitucion patronal

Se vincula a la subcontratacion con la evasion fiscal
por la venta de facturas y esquemas abusivos de

sustitucion patronal.

Dr. Jaime Alberto Flores Sandoval
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El futuro de la
fiscalizacion
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- PLANEACION FISCAL. .

ES una tecnica juridica que pretende establecer las
mejores alternativas de tributacion para el sujeto pasivo
gde la relacion tributaria, basancdose en la aplicacion de
|l0S Deneficios contenidos“en" la “fegislacion de forma
Implicita y explicita, con ‘el objeto de optimizar las

Icargas tributarias y Sin contravenir las disposiciones||
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Evasion, defraudacion y elusion

Dr. Jaime Alberto Flores Sandoval



Eludir en materia fiscal, implica que se evite o0 minimice el
Impacto de las obligaciones fiscales, en apego a un marco legal,
que en ocasiones tiene fisuras o lagunas, y, en otras, de forma
explicita o implicita, permite el empleo de alternativas para el
cumplimiento - desmarcarse de la situacion juridica o de hecho
prevista por la ley y colocarse de una manera distinta frente a

ella - evitando sus efectos.



Existe consenso en que la evasion fiscal se presenta cuando el
contribuyente evita el Impuesto sin evitar la sujecion al
Impuesto, es decir, no cumple con sus obligaciones Impositivas
no obstante que se encuentra obligado a hacerlo. El
Incumplimiento puede ser por simple omision o bien implica la
comision de actos que produzcan cierto resultado.



EVASIONY ELL RAUDACION

Quien Incurre en una practica evasiva en el terreno fiscal,
encuadra en el tipo penal de la defraudacion fiscal, al que alude
el articulo 108 del Codigo Fiscal de la Federacion, que en ese
sentido, establece lo siguiente:

Articulo 108. Codigo Fiscal de la Federacion. Comete el delito de
defraudacion fiscal quien con uso de enganios o aprovechamiento
de errores, omita total o parcialmente el pago de alguna
contribucion u obtenga un beneficio indebido con perjuicio del
fisco federal.
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Defraudacion fiscal y sus equiparables

Dr. Jaime Alberto Flores Sandoval



Simulacion de actos juridicos.

Coloquialmente, simular implica que una situacion o un hecho
aparezca como lo que no es, mostrando algo que realmente no
existe. Simular es hacer algo parecido, dar un aspecto y semejanza
a lo no verdadero.

31



Articulo 109.- Sera sancionado con las mismas penas del delito de
defraudacion fiscal, quien:

IV. Simule uno o mas actos o contratos obteniendo un beneficio
indebido con perjuicio del fisco federal.

32
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Esqguemas agresivos de defraudacion oS
fiscal
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ESQUEMAS A E EVASION
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Asunto: Ejercicio de facultades para detectar
operaciones simuladas.

México D.F., a 2 3 BCT 2‘]13

“3013, Afio de Jo Lealtad Institucional y Centenario del Ejércite Mexicamo®

CC. Administrador Central de Fiscalizacion
Estratégica, Administradores Locales de Auditoria
Fiscal de AGAFF y Directores Generales de
Fiscalizacion y/o Directores de Auditoria Fiscal de
las Entidades Federativas y del Gobierno del
Distrito Federal.

Presentes.




ESQUEMAS

Como parte de las estrategias adoptadas por la Administracién General de Auditorfa Fiscal Federal en
2013, se encuentra el intensificar acciones dirigidas a identificar y erradicar “Esguemas Agresivos de
Evasion Fiscal”, asi como a “no autorizar solicitudes de devoluciones” que de los mismios deriven, entre
otros esquemas, 10s que actualmente se tienen identificados como lo son; Esquema abusive de
sustitucién laboral “Outsourcing” y el de las Empresas Facturadoras de Operaciones Simuladas (EFOS)
y las Empresas que Deducen Operaciones Simuladas (EDOS), por lo que se ha considerado conveniente
normar los procedimientos que esas autoridades deben observar para detectar y auditar a los
contribuyentes que utilicen dichos esquemas de evasién, a efecto de obtener el respaldo documental
que permita comprobar la simulacién de las operaciones de compra, exportacion o contratacién de
intangibles, tangibles o de personal y derivado de ello integrar expedientes de casos penales, generando
con ello conciencia de riesgo en los contribuyentes para evitar que este tipo de conductas proliferen en
detrimento del fisco.

Asimismo, se han detectado caracteris que hacen presumir que se estd en presencia de una EDOS o
de una EFOS, cuando se da la combingfién de las que a continuacién se seftalan:
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Venta de facturas, empresas fantasmas y NS UL TOrES
simulacion de operaciones

Dr. Jaime Alberto Flores Sandoval
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Iniciativas de reformas fiscales que pretenden EEEEETIES
elevar a delincuencia organizada a la venta de facturas,

defraudacion fiscal y sus equiparables.
RIeSQOS ) consecuencias

Dr. Jaime Alberto Flores Sandoval
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Medidas que deben adoptar las empresas I
para minimizar sus riesgos fiscales

Dr. Jaime Alberto Flores Sandoval
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Medidas orientadas al cumplimiento T
normativo.
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Nuevas condiciones a la actividad empresarial.
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Las circunstancias planteadas, implican una actuacion responsable, cuidados y
diligencias particulares y de manera muy especial, la aplicacion de medidas -
métodos y procedimientos — que eviten la participacion voluntaria o fortuita en
eventos que puedan tener como consecuencia incumplimientos que detonen

contingencias con alcances penales, en el peor de los escenarios.
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Esquemas de control y vigilancia del
cumplimiento de obligaciones laborales

Necesidad y alcances de un
programa de compliance.

Dr. Jaime Alberto Flores Sandoval



—_— >

CONSULTORES

Compliance legal (fiscal), alcances, beneficios y necesidad de
Implementar programas de cumplimiento

Dr. Jaime Alberto Flores Sandoval



Objetivos de establecer un programa de cumplimiento.
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En un sentido amplio, establecer un esquema de Compliance tendra como
finalidad evitar los riesgos empresariales derivados de la actuacion de sus

trabajadores, asi como aquellos que surgen respecto de los niveles directivos

del ente.
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Los objetivos tras el compliance. R

Se pretende que la adopcion de programas de cumplimiento, obedezca a un

compromiso individual con intereses de empresa que buscan adoptar reglas y

procesos internos de la empresa.

El compliance pretende evitar riesgos juridicos relevantes mediante una mejor
organizacion empresarial.
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Pilares para adoptar una cultura de compliance.

2. Preestablecer

objetivos 3. Evaluacion de

1. Cultura de 4. Adoptar medidas

cumplimiento

empresariales

riesgos

para contener riesgos

5. Delimitar ambitos
de competencia

6. Sistemas internos
de comunicacion.

Sistemas de
supervision y sancion

Dr. Jaime Alberto Flores Sandoval




Programas de cumplimiento.
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Se trata de cuerpos normativos que comprenden sistemas de gestion de riesgo
empresarial internos. La gestion de riesgos implica establecer procedimientos y
medidas orientadas a minimizar las infracciones normativas en el seno de la

organizacion.

Los programas de cumplimiento estableceran medidas preventivas en sentido

amplio y pautas de revisidon y mejora de las citadas medidas.
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Programas de cumplimiento.
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Es importante establecer que los programas de cumplimiento responden a
riesgos especificos de cada empresa, por lo que la similitud entre un ente y otro

difiere en funcion de sus caracteristicas.

Por ejemplo, los riesgos de un ente del sistema financiero son diferentes a una
empresa de servicios de vigilancia o una que produce y comercializa una

productos quimicos, por ello, cada empresa debe determinar los inherentes a su

actividad. cowTeoL m
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Medldas generales [CONSULTORES |

= Definicion de valores y principios aplicables

* Integracion de expedientes de clientes y proveedores

*Revisidon y conocimiento amplio de esquemas informacion financiera y fiscal
= Politicas de compra

= Politicas de control contable y fiscal

= Politicas de control juridico — laboral

cown Tf‘oL
# m REGUL L ATION S
a1, & POLICY
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CONCLUSIONS
Conclusiones y
recomendaciones

Dr. Jaime Alberto Flores Sandoval
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LIDER EN CONSULTORIA EMPRESARIAL Y ACTUALIZACION PROFESIONAL

Dr. Jaime Alberto Flores Sandoval

Jaflores@cademconsultores.com
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